
COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

(Montants en dirhams) 30/06/2026 30/06/2025

Produits d'exploitation (I) 2 532 218 920 2 093 336 126

Chiffre d'affaires 2 532 218 920 2 093 336 126

Variation de stock de produits

Autres produits d'exploitation

Charges d'exploitation (II) -2 129 675 514 -1 767 799 695

Achats et autres charges externes -1 296 444 921 -1 076 452 014

Impôts et taxes -31 942 237 -39 309 983

Charges de personnel -569 149 274 -444 261 112

Autres charges d'exploitation -1 042 858 -780 856

Dotations d'exploitation, nettes des reprises et transferts de charges -231 096 225 -206 995 730

Résultat d'exploitation (III=I+II) 402 543 406 325 536 431

Résultat financier  (VI) -60 383 814 -36 870 229

Résultat Courant  (VII=III+VI) 342 159 592 288 666 202

Résultat non courant (X) -6 205 867 -2 751 681

Résultat avant impôts (XI=VII+X) 335 953 724 285 914 521

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition -5 695 839 -6 451 618

Quote-part de résultat des S.M.E

Impôt sur les bénéfices -77 797 607 -65 236 591

Résultat net de l'ensemble consolidé 252 460 278 214 226 312

Résultat de l'exercice 225 051 903 194 130 198

Intérêts minoritaires 27 408 375 20 096 114

BILAN PASSIF

(Montants en dirhams) 30/06/2026 31/12/2025

Capital 141 592 070 141 592 070

Primes d'émission, de fusion et d'apport 1 938 787 665 1 938 787 665

Réserves consolidées 628 211 599 350 851 259

Résultat consolidé 252 460 278 494 331 591

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 2 961 051 612 2 925 562 585

Dont : Capitaux propres part du groupe 2 910 099 644 2 853 529 135

Intérêts minoritaires 50 951 968 72 033 450

Passif à long terme 4 242 164 617  3 734 318 347

Dettes de financement 4 232 304 511 3 727 486 430

Provisions pour risques et charges 2 800 993 590 304

Impôts différés passifs 7 059 113 6 241 613

Passif circulant 2 488 744 021 2 077 067 124

Fournisseurs et comptes rattachés 1 145 403 078 623 581 373

Autres dettes 1 343 340 943 1 453 485 752

TRÉSORERIE - PASSIF 608 510 252 749 506 532

TOTAL PASSIF 10 300 470 501 9 486 454 588

BILAN ACTIF

(Montants en dirhams) 30/06/2026 31/12/2025

Actif immobilisé 6 691 211 340 6 108 599 181

Écarts d'acquisition 204 560 914 209 957 584

Immobilisations en non-valeurs 287 552 101 173 094 441

Immobilisations incorporelles 325 707 726 316 041 680

Immobilisations corporelles 5 782 302 421 5 336 273 050

Titres mis en équivalence

Immobilisations financières 53 878 676 53 865 121

Impôts différés actifs 37 209 501 19 367 305

Actif circulant 3 179 657 679 2 873 505 446

Stocks et en-cours 288 956 039 233 293 462

Clients et comptes rattachés 1 834 793 544 1 524 930 922

Autres créances 794 757 288 513 505 254

Titres et Valeurs de placement 261 150 808 601 775 808

TRÉSORERIE - ACTIF 429 601 483 504 349 961

TOTAL ACTIF 10 300 470 501 9 486 454 588

TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ
(Montants en dirhams) 30/06/2026 31/12/2025

Résultat net de l'ensemble consolidé 252 460 278 494 331 591

Élimination des amortissements et provisions 280 492 012 495 405 547

Élimination de la variation des impôts différés -17 024 696 -14 875 985

Élimination des plus ou moins-values de cession -19 555 192

Total marge brute d'autofinancement 515 927 594 955 305 961

Dividendes reçus des mises en équivalence

Variation nette du BFR liée à l’activité 254 885 082 -803 125 603

Flux net généré par l’activité 770 812 676 152 180 358

Acquisition d'immobilisations -875 042 003 -2 218 304 904

Cession d'immobilisations 446 609 439

Incidence des variations de périmètre -116 490 -448 818 264

Total flux net provenant des investissements -875 158 493 -2 220 513 729

Dividendes versés par la société mère -198 678 702 -141 592 068

Dividendes versés aux minoritaires -48 572 505 -35 093 300

Augmentations de capital 1 307 162

Émission des emprunts LT nets des remboursements 504 879 855 2 260 892 340

Variation Dettes s/ acquis. d’actifs -430 929 844 -303 911 964

Total flux net provenant du financement -173 301 196 1 781 602 170

Incidence de la variation des taux de change 3 269 815 -12 327 351

Variation de trésorerie - Hors TVP -274 377 198 -299 058 553

Variation des titres et valeurs de placement 340 625 000 -279 246 374

Variation de trésorerie - Avec TVP 66 247 802 -578 304 927

Trésorerie d'ouverture -245 156 571 333 148 356

Trésorerie de clôture -178 908 769 -245 156 571

Variation de la trésorerie 66 247 802 -578 304 927
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)
(Montants en dirhams) Exercice du 1 janvier 2026 au 30 juin 2026

DÉSIGNATION

OPÉRATIONS
 TOTAUX DE 
L’EXERCICE 

TOTAUX DE 
L’EXERCICE 
PRÉCÉDENT

Propres à 
l’exercice

Concernant 
les exercices 
précédents

1 2 3 = 1 + 2 4
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I PRODUITS D'EXPLOITATION 109 202 359 109 202 359 80 338 454
Ventes de marchandises (en l'état)
Ventes de biens et services produits 99 142 632 99 142 632 69 636 866
Chiffres d'affaires 99 142 632 99 142 632 69 636 866
Variation de stocks de produits (1)
Immobilisations produites par l'entreprise 
pour elle-même
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation : transferts 
de charges 10 059 727 10 059 727 10 701 588

TOTAL I 109 202 359 109 202 359 80 338 454
II CHARGES D'EXPLOITATION 125 104 686 131 450 125 236 136 84 718 201

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommés (2) de matières 
et fournitures 5 681 597 53 400 5 734 997 4 881 347

Autres charges externes 34 154 250 78 050 34 232 300 27 742 167
Impôts et taxes 1 237 702 1 237 702 1 492 337
Charges de personnel 78 072 166 78 072 166 45 274 656
Autres charges d'exploitation 700 000 700 000 300 000
Dotations d'exploitation 5 258 971 5 258 971 5 027 695

 TOTAL II 125 104 686 131 450 125 236 136 84 718 201
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III RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -15 902 327 -131 450 -16 033 777 -4 379 747
IV PRODUITS FINANCIERS 704 478 510 704 478 510 368 985 022

Produits des titres de partic. et autres 
titres immobilisés 614 997 980 614 997 980 336 186 700

Gains de change 1 303
Intérêts et autres produits financiers 70 106 083 70 106 083 28 429 497
Reprises financières : transfert de charges 19 374 447 19 374 447 4 367 522

TOTAL IV 704 478 510 704 478 510 368 985 022
V CHARGES FINANCIÈRES 45 413 702 45 413 702 23 807 008

Charges d’intérêts 45 413 702 45 413 702 9 510 670
Pertes de change
Autres charges financières
Dotations financières 14 296 338

TOTAL V 45 413 702 45 413 702 23 807 008
VI RÉSULTAT FINANCIER (IV-V) 659 064 808 659 064 808 345 178 014
VII RÉSULTAT COURANT (III+VI) 643 162 482 -131 450 643 031 032 340 798 267

BILAN ACTIF
(Montants en dirhams)

EXERCICE EXERCICE 
PRÉCÉDENT 

NETBrut Amortissements 
et provisions Net

A
C

TI
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Immobilisations en non valeurs (A) 31 049 132 15 946 443 15 102 689 10 285 484
Frais préliminaires
Charges à répartir sur plusieurs exercices 31 049 132 15 946 443 15 102 689 10 285 484
Primes de remboursement des obligations
Immobilisations incorporelles (B) 8 312 397 3 595 211 4 717 186 4 552 343
Immobilisations en Recherche et Dev. 
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 8 312 397 3 595 211 4 717 186 4 552 343
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles (C) 29 634 539 12 266 327 17 368 212 17 224 605
Terrains
Constructions 7 541 073 3 492 100 4 048 973 4 426 026
Installations techniques, matériel et outillage 939 579 348 914 590 665 633 074
Matériel de transport 55 584 41 496 14 088 17 248
Mobilier, Mat. de bureau, Aménag Divers 20 758 303 8 383 817 12 374 486 11 808 256
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours 340 000 340 000 340 000
Immobilisations financières (D) 4 443 258 216 25 357 328 4 417 900 887 3 778 985 738
Prêts immobilisés
Autres créances financières 3 503 870 710 3 503 870 710 2 869 403 260
Titres de participation 939 387 506 25 357 328 914 030 178 909 582 478
Autres titres immobilisés
Écarts de conversion actif (E)
Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement

A
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TOTAL I (A+B+C+D+E) 4 512 254 284 57 165 310 4 455 088 974 3 811 048 170
Stocks (F)
Marchandises
Matières et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis
Créances de l’actif circulant (G) 1 223 466 259 1 223 466 259 594 601 375
Fournis  débiteurs, avances et acomptes 6 380 772 6 380 772 6 927 104
Clients et comptes rattachés 160 892 147 160 892 147 120 895 431
Personnel
Etat 19 407 322 19 407 322 10 283 530
Comptes d’associés
Autres débiteurs 970 850 730 970 850 730 400 784 908
Comptes de régularisation- Actif 65 935 288 65 935 288 55 710 402
Titres valeurs de placement (H) 261 150 808 261 150 808 601 775 808

Écarts de conversion actif (I) 
(Éléments circulants)

TOTAL II (F+G+H+I) 1 484 617 068 1 484 617 068 1 196 377 183

TR
ÉS

O
R

ER
IE TRÉSORERIE-ACTIF 138 843 020 138 843 020 241 513 104

Chèques et valeurs à encaisser
Banques, T.G et C.C.P 138 843 020 138 843 020 241 513 104
Caisse, Régie d’avances et accréditifs

TOTAL III 138 843 020 138 843 020 241 513 104
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 6 135 714 371 57 165 310 6 078 549 062 5 248 938 457

BILAN PASSIF
 (Montants en dirhams) EXERCICE EXERCICE 

PRÉCÉDENT 
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CAPITAUX PROPRES 2 958 256 417 2 522 144 819
Capital social ou personnel (1) 141 592 070 141 592 070
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé 141 592 070 141 592 070
Dont versé 141 592 070 141 592 070
Prime d'émission, de fusion, d'apport 1 938 787 665 1 938 787 665
Écarts de réévaluation
Réserve légale 14 159 207 14 159 207
Autres réserves
Report à nouveau (2) 229 376 979 62 581 204
Résultat en instance d'affectation
Résultat net de l'exercice (2) 634 340 496 365 024 673
Total des capitaux propres (A) 2 958 256 417 2 522 144 819
Capitaux propres assimilés (B)
Subvention d'investissement
Provisions réglementées
Dettes de financement (C) 2 216 218 445 1 836 847 800
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 2 216 218 445 1 836 847 800
Provisions durables pour risques et charges (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Écarts de conversion-passif (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 5 174 474 861 4 358 992 619
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Dettes du passif circulant (F) 589 074 200 487 945 517
Fournisseurs et comptes rattachés 8 311 246 9 033 601
Clients créditeurs, avances et acomptes 5 621 115 2 262 135
Personnel 2 413 705 2 615 398
Organismes sociaux 6 053 839 4 441 435
Etat 29 969 091 24 422 346
Comptes d’associés 198 228 898
Autres créanciers 287 694 176 425 751 884
Comptes de régularisation - passif 50 782 132 19 418 718
Autres provisions pour risques et charges (G)
Écarts de conversion - passif (Éléments circulants) (H)

TOTAL II (F+G+H) 589 074 200 487 945 517

TR
ÉS

O
R

ER
IE TRÉSORERIE PASSIF 315 000 000 402 000 321

Crédits d’escompte
Crédits de trésorerie 315 000 000 402 000 000
Banques (Soldes créditeurs) 321

TOTAL III 315 000 000 402 000 321
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 6 078 549 062 5 248 938 457

(1) Capital personnel débiteur 
(2) Bénéficiaire (+), déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) -Suite-
(Montants en dirhams) Exercice du 1 janvier 2026 au 30 juin 2026

DÉSIGNATION

OPÉRATIONS 
TOTAUX DE 
L’EXERCICE

TOTAUX DE 
L’EXERCICE 
PRÉCÉDENT

Propres à 
l’exercice

Concernant 
les exercices 
précédents

1 2 3 = 1 + 2 4
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VII RÉSULTAT COURANT (III+VI) 643 162 482 -131 450 643 031 032 340 798 267

VIII PRODUITS NON COURANTS 278 278 1 655

Produits des cessions d'immobilisations

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions 
d'investissement

Autres produits non courants 278 278 1 655

Reprises non courantes ; transferts 
de charges

TOTAL VIII 278 278 1 655

IX CHARGES NON COURANTES 2 902 496 2 902 496 520 812

 Valeurs nettes d'amortissements 
des immobilisations cédées

Subventions accordées

 Autres charges non courantes 2 902 496 2 902 496 520 812

Dotations non courantes aux 
amortissements et aux provisions

TOTAL IX 2 902 496 2 902 496 520 812

X RÉSULTAT NON COURANT (VIII-IX) -2 902 218 -2 902 218 -519 157

XI RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X) 640 260 264 -131 450 640 128 814 340 279 110

XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS 5 788 318 5 788 318 740 954

XIII RÉSULTAT NET (XI-XII) 634 471 946 -131 450 634 340 496 339 538 156

XIV TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) 813 681 148 813 681 148 449 325 131

XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) 179 209 202 131 450 179 340 652 109 786 974

XVI RÉSULTAT NET 
(total des produits - total des charges) 634 471 946 -131 450 634 340 496 339 538 156

(1)  Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
(2)  Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.
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SEMESTRIELS

AU 30 JUIN 2026

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITÉ SUR LA SITUATION INTERMÉDIAIRE 
DES COMPTES CONSOLIDÉS AU 30 JUIN 2026

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITÉ SUR LA SITUATION INTERMÉDIAIRE 
DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2026

Rapport Financier Semestriels 2026
Le Rapport Financier Semestriels 2026, comprenant le jeu complet des 
états financiers sociaux et consolidés du Groupe au 30 juin 2026, sera mis 
en ligne à partir du 30 septembre 2026 sur le site internet d’AKDITAL, à 
l’adresse suivante : https://communicationfinanciere.akdital.ma

Contact communication financière
M. Amjad HEBBAZI

Directeur Pôle Finance
a.hebbazi@akdital.ma - 0522 23 14 14
246 Rte de l’Oasis, Casablanca 20250

https://communicationfinanciere.akdital.ma


